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کـارآفـرینو جامـعه محـور آینده دانشگاه ها در ایران، 

روندهای کلان
ه مؤثر بر آیند
دانشگاه ها

ی و افزایش نیازهای جامعه به توسعة علم، فناور
نوآوری و تغییر رویکرد اقتصادی کشور به

سمت اقتصاد دانش بنیان

افزایش بیکاری در بین دانش 
دن آموختگان دانشگاه ها و پیچیده تر ش

ماهیت مشاغل

نبود امکان برنامه ریزی منسجم 
توسعه ای در دانشگاه ها با اتکا به 

بودجه های عمومی و دولتی

رای نیاز فزایندة دانشگاه ها به منابع مالی ب
ورود به فعالیت های جدید و پیشران

افزایش فاصلة حقوق و 
مزایای اعضای هیئت 

علمی داخل با خارج از 
کشور

نبود امکان تأمین مالی پژوهشگران 
تمام وقت مورد نیاز از محل منابع 

عمومی و دولتی

سرعت بالای تغییرات در حوزة علم، فناوری و
نوآوری و منسوخ شدن سریع محتوا و رشته های

تحصیلی جاری

تر تغییر رویکرد شاخص های دانشگاه های بر
جهان به سمت کارآفرینی، نوآوری و حل 

نیازهای جامعه

تغییر شیوه های آموزشی و توسعة 
فناوری های نوین در انتقال محتوای 

آموزشی و پژوهشی

دانش رابطة میان اقتصاد 
و توسعة اقتصادیبنیان 

و دانشگاه ها 
ماموریت اشتغال 
پذیری دانشجویان

رابطة دانشگاه با 
جامعه صنعت

کارآفرینی در 
کلاس دانشگاه های 
جهانی

روندهای کلان 

تغییرات محوری 

ارزش های حاکم 

سیاست های کلان

مسیر پیش رو



تغییرات محوری
در آینده 
دانشگاه ها

حرکـت بـه سـمت فعالیتهـای مرتبـط 
بـانیازهـای جامعـه از طریـق روشهـای 

کارآفرینانـه و نوآورانـه

ش تقویـت وسـعت نظـر و بصیـرت اجتماعـی دانـ
آموختـگان در کنـار قابلیـت هـا، توانمنـدی 

وکارایــی حرفــه ای دانــش اموختــگان

نقـش دانشـگاه در فراینـد توسـعة
پایـدار اقتصـادی کشـور

افزایش بســترها و زیرســاختهای تعاملــی 
دانشــگاه بــا بخشهــای گوناگــون جامعــه

تغییـر در سـبد منابـع
درآمـدی دانشـگاه و 

افزایـش و تنوع بخشـی
بـه آن

تغییـر در مفاهیـم سـنتی دانشـگاه با 
محوریــت رفــع نیازهــای جامعــه و 

کارآفرینــی

تغییـر نگـرش نسـبت بـه کارکردهـای جـاری
تقویـت فهـم، بصیـرت و بینـش دانشـگاه در 

دانشـجو تا 
افزایـش حفـظ و انباشـت داده هـا در ذهـن و 

حافظـه

توســعة دانشــگاههایبه روزرســانی شــاخصهای 
ــر اســاس شــاخصهای

جامعه محـوری و کارآفرینـی

ضـرورت ارتقـای سـطح تعامـل بـا 
سـایر نهادهـای جامعـه

جامـعه محـور و کـارآفـرینآینده دانشگاه ها در ایران، 
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مسیر پیش رو



ارزش های حاکم 
ر بر دانشگاه ها د

آینده

های تقویت مبانی اخلاقی و باور
دینی

خروج از دانشگاه به آسانی 
ورود نباشد

، مسلط سازی گفتمان نوآوری
کارآفرینی و ثروت آفرینی،
روحیة مسئولیت پذیری و 

مشارکت فعال 
ای پیشگامی در بین دانشگاه ه

جامعه محور و کارآفرین برتر
جهان در مرزهای علم، نوآوری، 

کارآفرینی و ارزش آفرینی

توسعة مهارت ها و الگوهای 
ذهنی خلاق، نوآور و 

، کارآفرینانه نزد دانشجویان
، دانش آموختگان، پژوهشگران
کارکنان و اعضای هیئت علمی
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سیاست های
کلان

ة حرکــت در مرزهــای دانــش و تقویــت بنیــ
علمــی، فنــاوری و نــوآوری دانشــگاه ها بــا
محوریــت قرارگیــری در بیــن دانشــگاه های

برتــر نــوآور، کارآفریــن و جامعه محــور 
جهــان

جامع نگـری در عرصه هـای سـه گانـه آموزشـی، 
اجتماعـی-پژوهشـی و فرهنگـی

مسـئله مـداری و داشـتن نـگاه دقیـق 
نسـبت بـه نیازهـا، گره هـا، و عرصـه هـای 

جدیـد فعالیـت

تسـهیل ارتبـاط و دسترسـی مـردم، 
بنگاه هـا و بخش هـای اقتصـادی و اجتماعـی 

بـه ظرفیت هـای دانشگاه ها توجـه بـه سـرمایة انسـانی و منابـع فکـری 
ة دانشـگاهی باکیفیـت بـه مثابـه عامـل توسـع

پایـدار و طولانی مـدت بـا هـدف توسـعة نـوآوری، 
کارآفرینـی و ارزش آفرینـی آنهـا

حفـظ حرمـت دانشـگاه و تقویـت ارزش هـای 
فرامـادی

کوچک ســازی ســاختارهای اجرایــی 
کنونــی دانشــگاه ها
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جامـعه و صنـعتبا 

ضرورت تحول در 
ارتباط دانشگاه با 

جامعه و صنعت

ز الزام ارتباط و تعامل بین مراک
علمی و اجرایی

رشد و توسعه 
متوازن و هماهنگ

سرمایه گذاری در 
زمینه تحقیق و 

توسعه

رد یافتن منابــع مو
نیاز بخصوص

ضرورت تحول 

چشم انداز
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زیـست بـوم فنــاوری، نـــوآوری و کارآفرینــــی دانشگاه بیرجند



زیـست بـوم فنــاوری، نـــوآوری و کارآفرینــــی دانشگاه بیرجند



کارخـــــــانه نــــــوآوری دانشــــــگاه بیـــــــرجند



سپردی/کارآفرینی و ارتباط با جامعه و صنعت دانشکدههسته 




